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 مقدمة 

إن لائحة صلاحيات مجلس الإدارة وسياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعدان مطلباً 

أساسياً من متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية في الجمعية حيث أنها تعمل على تحديد المسئوليات والصلاحيات لشاغلي  

القرا العليا لاعتماد  التنفيذية  الإدارية  تعزز من ضبط  الوظائف  أن  والتي من شأنها  الجمعية،  في  والمعاملات  رات 

 وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في الجمعية، ويستثنى من 

 ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة. 

: صلاحيات مجلس الإدارة: البيان
ً
 أولا

 اعتماد التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها. .1

الاااادامليااااة والإشاااااااااااااراف عليهااااا  ومااااا   ب   لاااا  م  ت ااااد ااااد للم ااااا   .2 اعتماااااد الأ ومااااة واللوائب والراااااااااااااواالإ للر ااااااااااة 

 .والامتصاصات والواجبات والمسؤوليات اين المستويات الوظيفية المختلفة

وضااااااا   وا  للاو مة ماع ااوجمعية والإشاااااااراف العا  عليف ومرا بة مدي هاعليتف واعد لف  ن دع  اوااجة  اما  .3

 لا  تعارض م  ما تقرره ج ة الاشراف على اوجمعية.

 أصااب المصاوح م  أجل حما تهم وحفظ حقو  م.وض  واعتماد سياسة مكتوبة تنوم العلا ة م   .4

 .وض  واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة االإدارة التنفيذ ة .5

وضااااااااااااا  واعتمااد السااااااااااااايااساااااااااااااات والإجرااات اللت ترااااااااااااام  ال  ا  اوجمعياة ل  وماة واللوائب وال  ام اا ااالإهصاااااااااااااا  ع   .6

 المعلومات اوجوهرية لأصااب المصاوح م  اوجمعية.

 اعتماد السياسات الداملية المتعلقة بعمل اوجمعية وتطويرها. .7

ت د د الصالاحيات والامتصااصاات والمساؤوليات اللت  تم تفويرا ا ل دارة التنفيذ ة  واجرااات اتلا  القرار ومدة  .8

 .التفويض.  ما   دد المجلس الموضوعات اللت   تفظ اصلاحية الب  هيها

 وض  موج ات ومعا ير عامة للاس ثمارات. .9

 . دارة الاس ثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .10

 ت د د التصور العا  للملاطر اللت تواجف اوجمعية. .11
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 .مراجعة وتقييم أداا الرئيس/المد ر التنفيذي وتوهير الدعم لف .12

 الاعتمادات المالية والتو يعات على أوامر الصرف والشيكات. .13

 الب  في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا. .14

   رار واعتماد ال يكل التنويمت والتعد لات الطارئة عليف   .15

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
ً
 ثانيا

 القيادة المثلى لفريق العمل م  ملال معا ير مرحلية متطورة. .1

 .ربلإ الأهداف االاس راتيجيات واوخطلإ والتقييم الدوري  .2

 .ممارساتها للصلاحيات المفوضة بهاره  تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن   .3

 ره  التقارير المالية ومشروع المواز ة التقد رية لاعتماده.  .4

 ره  التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده.  .5

  صدار التعاميم والتعليمات اوخاصة بسير العمل.  .6

 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها.  .7

 ره  تقرير اإنهاا العقود الوظيفية للمجلس.  .8

: الواجبات تجاه الرؤساا والتواصل اين أعراا المجلس والإدارة التنفيذ ة: 
ً
 ثالثا

 . تم توجيف الدعوة لعقد اجتماع م   بل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية ع  المجلس

 .اللجنةعد   لغاا أو تأجيل الاجتماعات المجدولة  لا بعد التنسيق وال شاور م  رئيس المجلس أو رئيس  

 لرئيس المجلس أن  دعو لاجتماع طارئ غير مجدول ملى رأي ضرورة  ل   أو انااً على طلب م  أعراا المجلس. 

 .أن  تم التنسيق اين رئيس المجلس والأعراا والمد ر التنفيذي عند وض  جدول أعمال الاجتماع

  توجب على الإدارة التنفيذ ة تزويد مجلس الإدارة اتقرير ش ري  ترم  أدائها 

أمين مجلس الإدارة هو ج ة التواصل م  أعراا مجلس الإدارة في الأمور المتعلقة بشؤون مجلس الإدارة  وفي حال غيااف  قو   

مقامف مفوض م  الإدارة التنفيذ ة مم  ل م علا ة ومبرة اأعمال المجلس اموجب توجيف م  المد ر التنفيذي االقيا  االم مة  

 . لى حين عودة أمين المجلس

اوااجة   التنفيذ ة عند  الإدارة  أو أي م  أعراا  المالي  التنفيذي والمد ر  المد ر  التواصل م   لأعراا مجلس الإدارة واللجان 

 لذل .

 

 

 

 

 

 




